S

121109

6L1.61

N.°002 - Ano 2 - Jan—’

Quadrimestral - €4,90

o

Primeiro barédmetro empresarial
SCORING sobre dinamica dos
negocios, inovagao, emprego, fundos
comunitarios, ESG, transformacao
digital e inflagao, entre outros temas.

—— A nova diretiva Criar uma empresa: o
= para o reporte da Modelo Canvas e o Plano
— sustentabilidade das de Negadcio

=3 empresas europeias

CONHECAAS ¢ \
+2.500 EMPRESAS ] SCORING \
CERTIFICADAS NO

ULTIMO TRIMESTRE

A Revista efetivamente sobre gestao e para PME

A formagao como
ferramenta na
estratégia de gestao
de talentos

G\

#PME_Referencia - Na proxima edicio conhega as TOP 10 MELHORES PME por SETOR e por REGIAO



SCorin

26
TEMA DE CAPA

magazine g

AS PERSPETIVAS DAS PME

PARA 2023

Primeiro bar6metro empresarial SCORING sobre
dinamica dos negocios, inovagao, emprego, fundos
comunitarios, ESG, transformacao digital e inflagao,

entre outros temas.

Por Carlos Gouveia & Paulo Novais
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08 | ANOVA DIRETIVA PARA O
REPORTE DA SUSTENTABILIDADE
DAS EMPRESAS EUROPEIAS

0 panorama das empresas europeias em
termos de reporte de sustentabilidade
esta relevantemente alterado.

Por Nuno Cavaco Henriques

12

PRR - 0 PARADIGMA DA EXECUGAOQ

0 sucesso passa pela capacidade de
concretizagao dos objetivos, e pela
boa execucao dos projetos que sao
propostos.

Por Pedro Baltar
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A IMPORTANCIA DO ENEAGRAMA
NUMA EMPRESA

Uma empresa serd tanto mais funcional
quanto maior for a variedade de
personalidades que nela colaborem,
desde que estejam em equilibrio.

Por Helena Portugal & Rute Gongalves

PORQUE E QUE AINDA SEUSA O
EXCEL NAS PME?

0 Excel é uma ferramenta que tem

vindo a distinguir-se pela capacidade de
evoluir e de se adaptar, com um impacto
muito relevante no contexto empresarial.

Por Maria Braga
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CRIAR UMA EMPRESA: 0 MODELO
CANVAS E 0 PLANO DE NEGOCIO

0 primeiro passo para empreender é
comegar, e tudo comega com uma ideia
de negdcio. No entanto, ter uma ideia por
si s6 ndo é suficiente.

Por Ana do Carmo

TELETRABALHO: A EFICIENCIA DA
ORGANIZAGAO E 0 BEM-ESTAR
DOS COLABORADORES

Para garantir produtividade e equilibrio,
é aconselhdvel que os empregadores
verifiqguem se os recursos humanos
abrangidos detenham competéncias
técnicas e comportamentais.

Por Adriana Teixeira
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47 | ENTREVISTA | RESILIENCIA E
40 ESTRATEGIA POS-PANDEMIA
Miguel Belo

Faldmos com Miguel Belo, fundador e
diretor geral da Brain Entertainment.

48 | PRODUGAO DE ANTICORPOS
POLICLONAIS

- A SICGEN - Anticorpos é uma
g ! ..iﬁ;ﬁ’ E ,i I ' ¥ Y F L ’ pequena empresaque se dedica
‘, : predominantemente a produgo de
anticorpos policlonais para aplicagoes
em investigagao.

34 | NOMADAS DIGITAIS 40 | A FORMAGAQ COMO FERRAMENTA

0 nomadismo digital é um estilo de vida NA ESTRATEGIA DE GESTAO DE 50 | UM OLHAR ATENTO SOBRE A

que permite ter liberdade, flexibilidade TALENTOS SEGURANCA ALIMENTAR

de horarios e local e, sobretudo, um A importancia da formagao profissional A alimentacio é essencial para a

aumento na felicidade. para as empresas tende a ndo se sobrevivéncia do ser humano, logo

Por Carla Caldeira resumir somente ao cumprimento nao podemos permitir que a mesma
normativo. seja responsavel pelo mal-estar das
Por Bérbara Godinho populactes.

Por Ana Margarida Dugque

36 | AIMPORTANCIA DO
CAPITAL HUMANO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO 44 | OS RISCOS PSICOSSOCIAIS NO

DA EMPRESA CONTEXTO DE TRABALHO

Nas empresas, o capital humano Um ambiente psicossocial positivo 52 | COMERCIO DE ACOS INOXIDAVEIS
tem vindo a ganhar cada vez mais contribui para a promogao de um bom A Valsteel Lda teve na sua génese o
importancia, no ambito da Gestdo de desempenho pessoal e o0 bem-estar intuito de diferenciar a comercializagdo
Pessoas e de Recursos Humanos. mental, social e fisico dos trabalhadores. de produtos em ago inoxidavel no

Por Vera Barata Por Rui Gomes Brunheta mercado portugués.
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SICGEN - Anticorpos é uma peque-

na empresa que surgiu como uma

start-up da Universidade de Coim-
bra em 2008 tendo sido financiada, a data,
pelo programa NEOTEC. O seu fundador
José Ramalho era entdo investigador na
Universidade de Coimbra tendo-se mu-
dado para a Universidade Nova de Lisboa
em 2009. A empresa, no entanto, manteve
a sua produgdo numa pequena aldeia na
serra do Sicd, do distrito de Coimbra.

A empresa dedica-se predominante-
mente a producdo de anticorpos policlo-
nais para aplicagbes em investigacdo. Os
anticorpos policlonais sdo reagentes cri-
ticos para a investigagdo nas ciéncias da
saude e da vida e tém contribuido para
numeros avancos cientificos desde a elu-
cidagdo de mecanismos de doenca até ao
desenvolvimento de novas terapias. Os
principais utilizadores destes anticorpos
sdo essencialmente as universidades,
centros de investigacdo e as empresas

y . S

de biotecnologia. O mercado da SICGEN
reflete o cardcter global da ciéncia e a
empresa comercializa productos para um
mercado internacional que incluiu a Eu-
ropa, os EUA e o Oriente. As exportagdes
representam atualmente mais de 95% do
volume de negécios da empresa.

Nos ultimos anos a SICGEN tem vindo
a expandir o portfolio de produtos e a
sua rede internacional de distribuidores
assumindo ja uma posi¢cdo de lideranca
no fornecimento de alguns anticorpos
especificos para algumas empresas e uni-
versidades de referéncia um pouco por
todo o mundo. Atualmente, o catalogo de
productos da SICGEN conta com mais de
300 anticorpos, sendo ainda regularmen-
te produzidos anticorpos customizados
as necessidades individuais dos clientes.

A estratégia de diferenciacdo da SIC-
GEN consiste na aposta em anticorpos
especificos para utilizacdes de nicho que
correspondem a areas de investigacdo
emergentes ou negligenciadas por gran-
des produtoras de anticorpos. O facto do
CEO da empresa, José Ramalho, ser si-
multaneamente um investigador da Uni-
versidade Nova de Lisboa, contribui, de
forma determinante, para manter a em-
presa na vanguarda da producdo de no-
vos anticorpos, antecipando muitas vezes
as necessidades do mercado. Esta aposta
tem sido um fator importante para o su-
cesso da empresa num mercado interna-
cional altamente competitivo.

A dimensdo da empresa e a sua proxi-
midade a ciéncia de ponta, contribuem
ainda para a sua grande flexibilidade e
agilidade, para responder, em tempo re-

SICGEN - INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO EM BIOTECNOLOGIA, LDA
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Producio de Anticorpos Policlonais

corde, ndo apenas as necessidades espe-
cificas dos seus clientes, como aos gran-
des desafios sociais que inevitavelmente
temos que enfrentar enquanto comunida-
de. Aresposta da empresa a pandemia por
Covid-19 ilustra bem esta agilidade. Com
o0 apoio do governo e do programa Portu-
gal2020, a SICGEN conseguiu, num curto
espacgo de tempo, desenvolver e adaptar
a sua plataforma tecnoldgica para pro-
duzir anticorpos contra as proteinas do
virus SARS-CoV-2. Estes anticorpos sao,
atualmente, utilizados na investigacdo
cientifica sobre o virus e sobre os efeitos
da doenca no organismo.

O reconhecimento internacional da em-
presa e a qualidade dos anticorpos que
produz é bem ilustrada pelas diversas pu-
blicagbes cientificas em revistas interna-
cionais de grande prestigio como Nature,
Science, Cell, Neuron, etc. e que resultam
de estudos levados a cabo instituigdes de
referéncia no mundo como Weill Cornell
Medical College in New York, Broad Ins-
titute, Boston School of Medicine, Johns
Hopkins University School of Medicine
in USA, University College of London, The
Francis Krick Institute in UK, etc.

Nos ultimos anos a SICGEN recebeu
ainda diversos prémios internacionais
incluindo o prémios “Best Antibody Pro-
ducer 2021 - Europe”, “Best International
Antibodies Production Company 2021”,
“Best Polyclonal Antibody Manufactu-
rers 2022, “Best Antibody Development
and Production Biotech Company 2022”,
“Best Biotechnology R&D Company 2022
- Portugal”, “Most Innovative Biotechno-
logy Company 2022/23” etc.

www.sicgen.pt | information@sicgen.pt



